

江苏省第二中医院
运营发展及绩效改革专项调研

各医院管理咨询服务机构：
为推动医院高质量发展，适配医保 DRG 付费改革，衔接医院 “十五五” 发展规划，全面提升医院服务能力，医院拟引进第三方机构提供发展战略、运营管理、绩效改革全流程服务，现面向专业机构开展调研，有关事项函告如下：
[bookmark: _GoBack]一、调研目的
1、评估机构对公立医院、中医药发展、DRG 支付改革、国家绩效监测等政策的理解与研判能力；
2、考察机构为中医医院定制中长期运营规划、成本管控、医保精细化管理的方案设计与实操能力；
3、重点核查 RBRVS 绩效向 DRG 导向绩效体系转型的整体方案、落地经验及同类中医院成功案例；
4、筛选售后体系完善、服务响应高效、可长期配套运维的合作机构。
二、调研主要内容
（一）医院发展规划与运营管理
1、结合我院发展实际与区域医疗现状，围绕 “十五五” 规划，解读行业政策，提出中长期运营提质增效思路；
2、聚焦国家绩效监测、中医优势专科建设、中医药特色发展、运营管理、成本管控、医保精细化管理、风险防控等重点领域，分享成熟运营管理经验与实操案例。
（二）绩效改革咨询服务
围绕我院现行RBRVS按项目核算绩效模式所显现的矛盾，本次重点调研以下内容：  
1、RBRVS按项目核算向DRG按病组付费导向绩效体系转型的整体设计思路、实施路径及解决方案；  
2、构建科学激励机制，实现绩效分配向中医适宜技术、特色疗法、疑难重症、三四级手术等高价值服务方向倾斜；
3、将医疗质量、成本控制、医保结算率、中医特色服务（如中药处方占比、中医非药物疗法、中医优势病种疗效等）纳入绩效考核体系，切实落实优绩优酬分配原则；
4、绩效系统改造、数据对接、人员适配与落地保障等配套措施，并提供同类中医医院改革案例参考。
（三）项目实施保障
1、项目驻场专家、技术团队配置情况；
2、完整交付成果、项目实施周期与验收标准。
三、需提交调研材料
1、机构营业执照、核心团队专业履历等资质材料；
2、近三年医院运营、DRG 绩效改革服务业绩、验收证明；
3、针对我院实际情况的初步服务思路；
4、服务周期、团队配置、售后保障方案、响应机制等。
5、报价参考：项目整体报价范围、费用构成说明（含咨询服务费、差旅费等全流程费用）
四、现场对接联系方式
李老师：15952006601
苏老师：13222777716
江苏省第二中医院
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